Relatdrio Final da Audiéncia Publica (Centrais Elétricas de Rondonia S.A.)

AUDIENCIA PUBLICA N2 01/2018

PROCESSO DE DESESTATIZAGAO DA CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S.A. - CERON

DATA: 21 de fevereiro de 2018

LOCAL: Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - Rua Tabajara, n? 539, Panair,
Porto Velho, Rondodnia.

Este documento tem por objetivo dar transparéncia aos principais eventos ocorridos na
Audiéncia Publica n2 01/2018 do processo de desestatizacdo da Centrais Elétricas de Ronddnia
S.A. (“CERON”, “Empresa”, “Companhia”, ou “Distribuidora”). A referida audiéncia foi
organizada da seguinte forma: Solenidade de abertura com a nomeagdo e formac¢do da Mesa
Diretora, Exposicdo técnica dos apresentadores, manifesta¢des orais dos interessados (Anexo
I) e respostas das manifestagdes por escrito do publico pela Mesa Diretora.

RELATORIO DA AUDIENCIA

No dia 21 de fevereiro de 2018, no Auditério do Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) na Rua Tabajara, n2 539, Panair, Porto Velho, Rondonia, as 14 horas, foi iniciada a
Audiéncia Publica n2 01/2018, tendo por objeto tratar do processo de desestatizacdo da
Centrais Elétricas de Rondobnia S.A. Esta audiéncia foi convocada por intermédio do Aviso
BNDES de Audiéncia Publica n2 01/2018 - CERON, publicado no Diario Oficial da Unido em 01
de fevereiro de 2018, Secdo 3, pagina 98, e nos jornais Didrio da Amazonia (Rondonia) e Valor
Econdmico, e do Aviso de Retificagdo Audiéncia Publica n2 01/2018 - CERON, publicado no dia
09 de fevereiro de 2018, no Diario Oficial da Unido, Secdo 3, pagina 154, e nos jornais Diario da
Amazonia (Rondonia) e Valor EconOGmico, retificando o endereco da realizacdo da Audiéncia
Publica.

A Sra. Lilian Dias (“Lilian”), mestre de cerimonias, iniciou a Audiéncia Publica pontualmente as
14 horas. Logo no primeiro minuto, quando a composi¢cdo da mesa diretora estava sendo
anunciada, o palco foi invadido por manifestantes, alegando que as pessoas estavam sendo
impedidas de entrarem no auditério. A mestre de cerimonias, a todo o momento, solicitava
ordem e calma. Os manifestantes, em cima do palco, tomaram a mesa diretora e os
microfones, e com palavras de ordem, pediam respeito para com o povo de Rondénia e da
Amazoénia.

O Sr. Everton Dias, Diretor de comunica¢do do grupo CDI, contratado pelo Consdrcio, na
tentativa de acalmar os animos e organizar a audiéncia, solicitou respeito informando que a
presidente da mesa, Agnes da Costa, representante do Ministério de Minas e Energia, iria se
pronunciar. Agnes tomou a palavra elucidando as regras expostas no regulamento da
audiéncia e propondo um prazo de quinze minutos para que todos pudessem terminar de



realizar o cadastro e entrar no auditdrio, afirmando que o cadastro, assim como a entrada das
pessoas, permaneceriam liberados durante todo o evento, até o atingimento da capacidade
maxima do local.

Everton continuou ressaltando que nenhuma pessoa estd sendo impedida de entrar, o que
ocorreu foi uma medida de segurancga, e que de acordo com a regra da audiéncia, os portées
s6 poderiam ser abertos com uma hora de antecedéncia ao inicio do evento e que por este
motivo os horarios estavam sendo respeitados.

Algumas dificuldades de entrada de participantes (conforme alegado por alguns
manifestantes) foram decorrentes da observacdo do limite de capacidade do local da
audiéncia (cuidado para a mesma ndo fosse ultrapassada — o que ndo ocorreu) e do
cumprimento dos requisitos regulamentares para o credenciamento de participantes, tais
como o impedimento de entrada de objetos com alto teor de periculosidade e a apresentacao
de documento de identificacdo.

O Capitdao Amorim, da Policia Militar, pediu a palavra, explicando a todos que a Policia Militar
estava presente para garantir a seguranc¢a de todos e o acontecimento do evento, e ndo para
repreender, pedindo civilidade e humanidade, ressaltando também que aqueles que
perturbarem e impedirem o andamento da audiéncia seriam retirados do local. Continuou
solicitando a mestre de cerimonias que, somente desse continuidade ao evento, apds a
entrada de todos que estivessem do lado de fora, solicitando, mais uma vez, que todos os
manifestantes deixassem a mesa diretora com respeito e educagdo. Ressaltou que o debate
tem que acontecer, mas que também tem que haver educac¢do e respeito. Solicitou por fim,
gentilmente, que a mestre de cerimOnias, somente continuasse a palavra quando todos
manifestantes estivessem entrado no auditério. Os manifestantes deixaram o palco conforme
pedido pelo Capitdao Amorim.

Apds a confirmagdo, através da organizacdo da audiéncia e de uma manifestante
representante do sindicato, a audiéncia foi retomada pela mestre de ceriménias as 14:30.

Lilian fez uma breve explanacdo acerca dos objetivos da Audiéncia, mencionando que a mesma
era dedicada a prestacdo de esclarecimentos a populacdo acerca do processo. Além disso,
Lilian destacou que o evento tinha por finalidade garantir um espaco de manifestacdao do
posicionamento dos cidaddos, visando a construcdo do melhor processo de desestatizacdo
possivel para todos os envolvidos. Apds isto, conforme previsto no Regulamento da Audiéncia
Publica do Processo de Desestatizacdo da CERON, Lilian convocou a Mesa Diretora, que teve a
seguinte composicdo: Sra. Agnes da Costa (“Agnes”), representando o Ministério das Minas e
Energia (“MME”); Sra. Lidiane Gongalves (“Lidiane”), representando o Banco Nacional de
Desenvolvimento EconOomico e Social (“BNDES”); Sr. Marcio Lutterbach (“Marcio”),
representando o Consdércio Mais Energia B (“Consércio”); Sr. Luiz Henrique Hamann (“Luiz
Henrique”), Diretor de Distribuicdo da Eletrobras, representando a Eletrobras e Sr. Luiz
Marcelo Reis de Carvalho (“Luiz Marcelo”), Diretor Presidente, representando as Centrais
Elétricas de Rondbonia. A Audiéncia teve ainda como secretaria a Sra. Mariana Brum, do
Consorcio Mais Energia B.

Lilian mencionou que, com base nas apresentacdes a serem realizadas pelos representantes do
MME, BNDES e Consércio, o processo como um todo seria elucidado, bem como o
posicionamento atual do projeto em termos de etapas, havendo também uma preocupacgdo
com os esclarecimentos acerca dos eventos prévios que direcionaram o processo até a etapa
atual.



Na sequéncia, Lilian esclareceu que, apds as apresentagdes, seria dado inicio a etapa de
manifesta¢cOes orais para aqueles participantes que se inscreveram para tal na etapa de
credenciamento, fazendo uso do formuldrio reapresentado a todos pela mestre de cerimdnias.
Nessa passagem, foi destacada a importancia do respeito ao tempo estabelecido para cada
uma das manifestag¢des orais (3 minutos por participante) para que fosse garantido o direito de
participacao de todos os interessados inscritos.

Lilian informou que havera trés apresentacées, e que as manifestacdes orais devem ocorrer ao
término da Ultima apresentacdo e somente para expor a opinido de cada um. Com relacdo as
perguntas por escrito, Lilian explicou que estas devem ser feitas no verso da folha do roteiro
da audiéncia publica. Ainda orientou os participantes sobre a possibilidade de envio de
perguntas por escrito aos membros da mesa. Foi informado que os questionamentos deveriam
ser formulados até 20 minutos apds o término da ultima apresentacdo e entregues aos
membros da organizacdo do evento. Mais uma vez, o documento a ser preenchido com as
duvidas dos participantes foi reapresentado pela mestre de cerimonias ao publico e foi ainda
esclarecido que, caso os participantes tivessem a intengdo de realizar mais perguntas, outros
formularios poderiam ser solicitados a organizacdo. Para finalizar essa passagem, Lilian
tranquilizou os participantes em relagdo a perguntas que eventualmente ndo fossem
respondidas durante o evento, salientando que as respostas a todos os questionamentos
levantados seriam disponibilizadas num relatdrio a ser publicado no site do BNDES.

Ao final das consideragdes iniciais, da formacdo da Mesa Diretora e dos esclarecimentos
acerca dos meios de participagdo do publico presente, Lilian passou a palavra a representante
do MME, Sra. Agnes.

Agnes iniciou se desculpando pela confusdo ocorrida no inicio, que em decorréncia do atraso
do inicio da audiéncia em 30 minutos, o cronograma também seria estendido em 30 minutos.
Deu inicio a apresentacdo elucidando que o objetivo seria explicar o processo de
desestatizacdo como um todo. Foi esclarecido que ha dois aspectos distintos: a CERON, que é
uma empresa, e o contrato de concessdao. De acordo com a constituicao federal, o servico
publico de energia elétrica é de responsabilidade da Unido, sendo realizada pela prépria Unido,
ou concedido mediante uma concessao. A lei n° 12.783, formulada em 2013, que trata de
prorrogacao de contrato de concessdes, sofreu uma alteragdo, que afirma que no caso de
empresas de controle publico que ndo possuam contrato de concessdo, estas poderdo ser
vendidas. Caso isto ocorra, elas ganhardo um novo contrato de concessdo. O Ministério de
Minas e Energia é o poder concedente, responsavel por avaliar as condi¢des do contrato para
garantir que a prestacao de servigo seja adequada.

Agnes esclareceu que, uma vez decidida a retomada do processo de desestatizacdo, o MME
coordenou e monitorou todo o processo, para que este caminhe de acordo com a lei. Todos os
6rgdos e entidades que estdo trabalhando neste processo estdo agindo conforme a lei. Foi
esclarecido que, apesar da desestatizacdo da CERON estar ocorrendo em 2018, este processo
comecou anteriormente, em 1998. A CERON foi federalizada em 1998, com a condi¢do de que
a empresa seria incluida no Programa Nacional de Desestatiza¢cdo (PND). Foi por este motivo
que a Eletrobras adquiriu o controle aciondrio da CERON no mesmo ano. A partir deste
momento até chegar aos dias atuais, a CERON se endividou muito e tem dificuldades de
realizar investimentos, motivando a Eletrobras a vender a empresa.

Em um decreto de 2017, é explicado que serdo analisadas as condicdes para que seja dado um
contrato de concessdao a quem adquirir a empresa. Logo depois, houve uma resolucao do CPPI
(Programa para Parceria de Investimentos), argumentando que para a Unido conceder um
novo contrato de concessao, a empresa tem que ser vendida nestes moldes. Em 2015, havia 39



distribuidoras em todo o Brasil com contrato de concessdo vencendo. Porém, a Unido
acreditava que sdo infraestrutura relevante para a prestagdo de servigo, e que por isso uma
ruptura, vendendo todas as distribuidoras, ndo seria ideal. Pensando nisso, foi criado um
decreto, que afirma que as condi¢Ges para a prorrogacdo da concessao sdo: atingir critérios de
operacdao, manutencdo e de endividamento em cinco anos, requerendo investimentos
elevados neste curto prazo. Como a Eletrobras ndo tinha condicdes de aportar mais recursos
em suas distribuidoras, sob pena de decretar caducidade, a empresa, na assembleia de
acionistas de 2016, tomou a decisdao de ndo renovar os contratos de concessao. Mesmo assim,
as empresas continuaram operando normalmente, prestando servigo tempordrio, porém caso
ndo conseguissem vender o controle acionario, as companhias teriam que ser liquidadas.

Agnes seguiu explicando que, houve um novo decreto que estabeleceu como prioridade
nacional a licitacao da CERON e das outras distribuidoras com um novo contrato de concessao.
Com base nisso, a unido aceitou dar um novo contrato de concessao a quem comprar. Caso
isto ndo ocorra, a Eletrobras terd que tomar as providéncias para a liquidacdo da companhia.
Foram estabelecidas novas diretrizes no contrato de concessdo, estabelecendo que para
garantir a recuperagdo do servico, é necessario que o investidor que compre a empresa realize
investimentos elevados no curto prazo, para ter o direito de solicitar uma revisdo tarifaria
extraordinaria nos cinco primeiros anos. Foi esclarecido que, como a CERON esta prestando
servico temporario e a Eletrobras ndo pode mais aportar recursos na companhia, o que esta
sustentando a operagcdo da CERON é a: Tarifa ja incluida uma flexibilizacdo tarifaria
tempordria, considerando um calculo ja para 2017, e ao fato de os consumidores do pais
inteiro estarem arrecadando recursos para um fundo chamado Reserva Global de Reversao,
que estdo sendo emprestados para a CERON manter a continuagdo do servigo e investimentos
prudentes. Ressaltou que, tanto a Eletrobras quanto o Ministério de Minas e Energia e a ANEEL
tém acompanhado o processo para se certificar que tudo esta sendo feito dentro da lei.

Agnes continuou explicando que, como a CERON ndo possui mais o contrato de concessao, é
uma empresa que nao pode mais cumprir seu objeto social. Sendo assim, se o leildo der vazio,
o controlador devera liquidar a empresa. A Unido entdo terd que solicitar uma nova concessao,
a ANEEL fard a licitacdo, e o entrante ird obter novo contrato de concessdo, tendo a obrigacdo
de adquirir todos os bens e ativos vinculados a prestacao de servicos da empresa.

Tendo esclarecido os pontos apresentados, Agnes encerrou sua explanacao. Nesse momento,
a mestre de cerimOnias agradeceu a participacdo da representante do MME, passando a
palavra a Sra. Lidiane Gongalves (BNDES).

Lidiane se apresentou cumprimentando os presentes e anunciando que sua explanagdo
elucidaria o papel do BNDES no processo de desestatizagdo da Distribuidora. Na sequéncia, foi
exibida a agenda que seria abordada ao longo da apresentagao.

Iniciando a exposicdao do conteudo, Lidiane mencionou que as distribuidoras adquiridas pela
Eletrobras na década de 90 foram obtidas com o objetivo de serem desestatizadas,
explicitando no mesmo trecho que as companhias foram incluidas no PND na mesma época.
Foi esclarecido entdo que o objetivo de desestatizacdo das companhias de distribuicao nao foi
alcancado a época e que, por conta disso, a Eletrobras seguiu como acionista majoritaria das
empresas.

Em se tratando de contrato de concessdo da Distribuidora, Lidiane recapitulou o fato de o
mesmo ter sido encerrado em julho de 2015. Nesse ponto, a representante do BNDES chamou
a atencdo para o efeito da Medida Provisoria 735/16 (“MP 735”), posteriormente convertida
na lei n° 13.360, emitida pelo Governo Federal em 2016, com o objetivo de garantir a
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prerrogativa de venda da Empresa (naquela altura jd ndo mais detentora do contrato de
concessdo) atrelada a assinatura de um novo contrato em caso de sucesso do leildo. Destacou-
se, que a MP 735 foi tomada com a finalidade de evitar a liquidagao imediata da Empresa.

Recapitulou-se entdo o fato de, apds a emissdo da MP 735, a Eletrobras ter convocado uma
Assembleia Geral de Acionistas (“AGE”) pela ndo prorrogac¢do do contrato de concessao, tendo
em vista o plano diretor da companhia, que apresentou uma proposta de focar as operacdes
da empresa nos segmentos de gerac¢do, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica.
Lidiane falou ainda da segunda decisdo tomada na assembleia geral, referente a aprovacdo da
venda da Distribuidora nos moldes estabelecidos pela MP 735; venda da Distribuidora atrelada
a um novo contrato de concessdao. Nesse trecho, mencionou-se o prazo estabelecido para a
conclusdo do processo de venda, incialmente previsto para dezembro de 2017 e
posteriormente prorrogado para julho de 2018.

Lidiane esclareceu entdao que, ao longo de 2016, foram emitidas portarias pelo MME com a
finalidade de disciplinar o regime de prestacdo temporaria, posto que a Eletrobras ndo queria
mais continuar no setor de distribuicdo. Nesse trecho, Lidiane ressaltou que, na qualidade de
detentora de uma empresa designada para a prestagao temporaria do servigo de distribuicao,
a Eletrobras ficou desobrigada a aportar recursos para a manutengdo da operacdo, sendo a
fonte dos referidos recursos dividida essencialmente entre as receitas provenientes da tarifa
de energia elétrica cobrada dos consumidores e os financiamentos oriundos da RGR.

Lidiane esclareceu ainda que, uma vez aprovada a venda da empresa em que o controle é
detido direta ou indiretamente pela Unido, o processo deve ser conduzido com base no PND.
Nesse trecho, ela fez uma breve explanacdo sobre o PND, criado na década de 90, com o
objetivo de regular todo processo de venda de empresas, salientando que, no caso da CERON,
o controle é indireto, posto que a Unido é acionista majoritaria da Eletrobras, que por sua vez
€ a acionista controladora da CERON. Na sequéncia, foi mencionado o papel de gestor do
Fundo Nacional de Desestatizacdao desempenhado pelo BNDES por atribuicdo legal e a fungao
de executor do processo de desestatizacdo conduzido para a Distribuidora. Lidiane mencionou
ainda a lei 9.491/97 e o decreto 2.594/98, responsaveis por disciplinar e regulamentar o PND.

A representante do BNDES recapitulou o fato de a Distribuidora ter sido incluida no PND na
década de 90, observado que, em 2016, o governo federal criou, por meio da lei n° 13.334, o
Programa de Parceria de Investimentos (“PPI”), cujo escopo de atuacdo é um pouco mais
amplo que o PND. Posto isso, destacou-se que o PPl abrange todas as fung¢des que tinha o
PND. Nesse trecho, Lidiane explica que, para fins de alienacdo das acdes da CERON, é
necessario que ela seja incluida no PPI. Essa inclusdo foi feita em 2016, por meio do decreto
8.893. Lidiane exp6s o outro objetivo deste decreto, que, além de incluir a Distribuidora no
PPI, seria estabelecer as fun¢ées do MME e do BNDES neste processo de desestatizagao,
conferindo ao MME o papel de coordenador do processo e ao BNDES o de executor.

Apds a emissdo deste decreto, Lidiane recordou o fato de o BNDES ter publicado o edital para
a licitacdo dos estudos necessarios a desestatizagdo, tendo sido realizado um pregao
eletronico organizado pelo BNDES em dezembro de 2017. O Consércio Mais Energia B
(“Consdrcio”) e a CERES Inteligéncia Financeira (“CERES”) venceram o pregdo e suas
contratagdes efetivas se deram em fevereiro de 2017. Os trabalhos foram realizados entre
fevereiro de 2017 e setembro do mesmo ano. Lidiane mencionou ainda que os estudos
sofreram uma atualizacdo em novembro de 2017, quando enfim foram encaminhados para a
apreciacdo dos acionistas da companhia.



Na passagem seguinte, a representante do BNDES elucidou as etapas necessarias, em termos
de servigos contratados, para que o banco possa concluir um processo de desestatizagao.
Inicialmente, falou-se da necessidade de contrata¢do de duas consultorias distintas, voltadas a
elaboracdo de avaliagdes economico-financeiras independentes que garantem maior
transparéncia ao processo, segundo a lei do PND. As avaliacGes foram feitas pela CERES
Inteligéncia Financeira (“CERES”) e pelo Consércio Mais Energia B, sendo este ultimo
responsavel também por todo o processo, realizando desta forma diligéncias (juridica,
operacional, contabil-patrimonial, entre outras). Seguindo na exposicdo dos servicos
contratados pelo BNDES, Lidiane mencionou a necessidade de acompanhamento do processo
por parte de um auditor independente, conforme estabelecido pelo PND. Nesse contexto, foi
esclarecido que a Loudon Blomquist Auditores Independentes (“Loudon”) foi contratada para
o referido papel, com o intuito de garantir maior transparéncia ao processo a partir do
momento em que o mesmo se tornou publico dada a abertura da sala de informacgées (“data
room”) aos investidores. Lidiane mencionou ainda que o BNDES se encontra em fase de
conclusdo da contratagdo da B3 (antiga BM&F — BOVESPA) para as tarefas relacionadas a
assessoria na realizacdo do leildo. Por fim, foram apresentados alguns outros custos do
projeto, referentes as publicagdes requeridas pela lei para determinadas etapas do processo,
que foram divulgadas em jornais de grande circulacdo em escala local e nacional, como é o
caso do Valor Econ6mico, e também no préprio Didrio Oficial da Unido.

Lidiane fez entdo uma compilagdo de fatos relevantes do processo de desestatizagdo,
passando pela constatacdo de que o modelo de desestatizagdo da CERON proposto pelo
Consorcio foi aprovado pelo BNDES e encaminhado ao Conselho do PPI (“CPPI”), tendo
aprovado por meio das resolugdes de numeros 20, 28 e 29 (todas de 2017). Uma vez aprovado
pelo CPPI, a Eletrobras encaminhou sua manifestacdo para a aprovagdao em assembleia, tendo
sido aprovado no dia 08 de fevereiro de 2018. Com base nas referidas aprovacdes, a
representante do BNDES disse que o objetivo agora é explicar o status atual do projeto para
apresentacdo e debate junto a sociedade sobre as condi¢cdes de venda da CERON.

Por fim, Lidiane salientou que todo o processo de desestatizacdo é fiscalizado pelo Tribunal de
Contas da Unido (“TCU”), segundo a IN (Instrucdo Normativa) n°® 27 de 1998, além de
acompanhado pelo auditor do processo (Loudon). Apresentou-se também o endereco do site
do BNDES (www.bndes.gov.br), no qual pode-se encontrar informacGes adicionais acerca do
projeto no caminho Transparéncia / Desestatizacdo / Processos em Andamento.

Encerrou-se entdo a apresentac¢do cabivel ao BNDES com uma exposicdo do cronograma do
processo, recapitulando-se todas as etapas prévias discutidas anteriormente e destacando-se a
etapa atual (audiéncias publicas). Foram exibidas também as etapas subsequentes esperadas
para o processo, sendo elas a publicacdo do edital, a entrega dos envelopes com as propostas
por parte dos potenciais investidores, a realizacdo do leildo e a oferta de agdes aos
empregados e aposentados (sobre esta etapa, Lidiane mencionou que o Sr. Marcio Lutterbach
faria maiores explanagdes em sua apresentacao).

Tendo esclarecido os pontos apresentados, Lidiane encerrou sua explana¢do. Nesse momento,
a mestre de cerimbnias agradeceu a participacdo da representante do BNDES, passando a
palavra ao Sr. Mdrcio Lutterbach (Consércio Mais Energia B).

Marcio se apresentou como sécio responsdvel pela drea de infraestrutura da
PricewaterhouseCoopers (“PwC”), empresa lider do Consércio Mais Energia B, este composto
pelas empresas Siglasul e Loeser e Portela Advogados. Inicialmente, Marcio apresentou as
credenciais da PwC, destacando o porte da companhia e sua relevancia no setor de
infraestrutura no que se refere a participacdo em projetos no segmento. Em seguida, o
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representante do Consédrcio discorreu sobre a vasta experiéncia da Siglasul Consultoria Ltda.
(“Siglasul”) nos aspectos regulatérios e técnico-operacionais, sobretudo no setor energético e
de revisdo tarifaria em diferentes segmentos de infraestrutura. Por fim, o escritério de
advocacia Loeser e Portela Advogados (“LPA”) foi apresentado como especialista na darea
juridica e com vasta experiéncia em projetos no ramo de infraestrutura.

Marcio recapitulou os principais fatos antecedentes do processo, passando pela decisdo
tomada pela Assembléia Geral da Eletrobras, em junho de 2016, pela ndo renovacdo dos
contratos de concessao das distribuidoras do sistema Eletrobras e a consequente inclusao das
mesmas no Programa de Parcerias de Investimentos (“PPI”) em novembro de 2016. Dando
sequéncia, Marcio relembrou o processo de contratacdo do Consércio apds participagdo em
pregao eletronico organizado pelo BNDES em dezembro de 2016, com posterior celebracdo de
contrato entre as partes em fevereiro de 2017, no mesmo periodo de contratacdo da CERES.

Entrando numa secdo dedicada ao panorama atual das distribuidoras, incluindo a CERON,
Marcio explicou que estas empresas apresentam um histdrico ciclico de dificuldades
operacionais, poucos recursos para investir e baixa qualidade na prestacdo de servigos. Foi
explanado que esta falta de investimentos acarreta em insuficiéncia operacional, atingindo
diretamente consumidores e empresas que buscam expandir seus negdécios na regido. Com
isto, se obtém baixa qualidade dos servicos financeiros, que acaba afetando a capacidade de
obter recursos. Na sequéncia, o representante do Consércio apresentou as perspectivas para a
Empresa apds o processo de desestatizacdo, que viabilizaria uma guinada baseada no
reestabelecimento do equilibrio financeiro da Distribuidora, o que tera contrapartida direta na
qualidade dos servicos prestados. Marcio reiterou que além do papel muito importante para a
empresa e para os consumidores, isto é fundamental para a economia do estado, pois atrairia
novos investimentos.

Momento de interrupcao por parte dos manifestantes com intervencdo da mestre de
cerimonias, solicitando, com gentileza, e reiterando a orientacdo dada anteriormente, para
gue todos aqueles que queiram se manifestar que aguardassem o final da apresentacao.

O representante do Consércio esclareceu que o projeto foi estruturado visando a entrega de
quatro produtos principais, além de o mesmo apresentar uma frente de trabalho de natureza
continua. Um dos produtos principais seriam os diagndsticos elaborados com os servicos de
diligéncia desempenhados pelo Consércio. Esse bloco de andlises foi desmembrado em frentes
de trabalho que abordaram aspectos trabalhista, contabeis, fiscal, ambiental, patrimoniais,
atuariais, regulatéria, entre outras. Na sequéncia, falou sobre o servico de avaliacdo
econdmico-financeira, no qual foi realizado uma analise regulatéria da concessao da regiao.

Marcio explicou entdo que, com os resultados dos diagndsticos das diligéncias e da avaliacdo
econdmico-financeira, o Consércio elaborou a proposta de modelagem de venda, estando
agora no processo de venda. O lider do Consdrcio mencionou entdo que o processo conta com
uma sala de informacgdes (“data room”) destinada aos investidores, ja aberta e com acessos
realizados pelos interessados. Foi mencionado na sequéncia a etapa atual do processo
(audiéncias publicas) e a iminéncia da realizagdo dos eventos de apresentagdo a potenciais
investidores (“roadshows”), que visara angariar mais interessados ao processo a fim de
maximizar a competitividade do leildo, etapa final da fase de venda. Por fim, elucidou-se que,
paralelamente a elaboracdo de todos os entregdveis, existe a frente de trabalho de
acompanhamento continuo do projeto, que conta ainda com a assessoria juridica, feita pela
LPA, e a assessoria de comunicagdo, cujo desenvolvimento é desempenhado pela empresa
CDL.



O representante do Consércio conduziu entdo uma explanacdo acerca dos resultados da
avaliacdo econdmico financeira, que fez uso também dos valores apurados nas frentes de
trabalho das diligéncias. Essa passagem foi iniciada explicando que, considerando suas dividas
e contingéncias, o valor da empresa se torna negativo. O valor da empresa é de RS 1,395
bilhdo. Esta avaliacdo independente prevé a renovacdo da concessdo, em 30 anos, e inclui
também os investimentos e melhoria da qualidade dos servicos de acordo com a
regulamentacdo da ANEEL. No entanto, esta empresa possui RS 2,621 bilhdes de dividas, além
de contingéncias de RS 539 milhdes. Nesse tépico, Marcio explicou que os estudos foram
realizados para a data base de dezembro de 2016, tendo sido atualizado sua data base para
junho de 2017. Tudo isto mostra a necessidade de um aporte de capital da Eletrobras de RS
1,873 bilhdo para que a empresa tenha valor de RS 50 mil. Além disso, mencionou-se a
necessidade de aporte por parte do novo investidor no valor de RS 241 milhdes e as assuncdes
dos montantes de dividas e contingéncias remanescentes na empresa.

Neste momento da apresentacao dos valores, houve exaltacdo por parte dos manifestantes
com gritos de ordem. Lilian, novamente interveio na tentativa de colocar ordem e acalmar os
animos, solicitando que o Marcio desse continuidade a sua apresentacdo. Marcio continuou
entdo uma sec¢do dedicada a elucidacdo da estrutura proposta para o leildo, destacando que
ha um adicional tarifario, concedido pela ANEEL. Vence o leildo aquele que abrir mdo do maior
percentual do adicional tarifario. Caso o novo investidor abra mao de 100% do adicional
tarifario, sera previsto um valor de outorga a ser repassado a Unido.

Em decorréncia de uma nova interferéncia por parte dos manifestantes, a entdo presidente da
mesa, Agnes da Costa, tomou a palavra solicitando a todos que ougam a proposta e prestem
atengdo na apresentagdo para que posteriormente possam fazer as manifestagoes.

Marcio deu sequéncia a apresentac¢do elucidando os procedimentos de oferta de a¢bes aos
empregados e aposentados da Distribuidora. Marcio iniciou a se¢do mencionando os
funciondarios e aposentados elegiveis para a compra das a¢des da Companhia, a saber:
empregados com vinculo empregaticio com a Distribuidora, ainda que cedido a outra entidade,
e aposentados que possuem vinculo empregaticio origindrio com a Empresa na data de
requisicdo da aposentadoria e que tenham a ultima contribui¢cdo a previdéncia social efetuada
na qualidade de empregado da Distribuidora. Os aposentados que tiveram a Ultima
contribuicdo social custeada pela Distribuidora em razdo de planos de incentivo ao
desligamento também serdo incluidos na lista de elegiveis para a compra das a¢cGes ofertadas.

O representante do Consdrcio explicou entdo as condicbes da oferta aos empregados e
aposentados, aos quais serd ofertada uma fracdo de aproximadamente 10% das a¢bes da
Eletrobras. Marcio destacou ainda o fato de que esta oferta serd realizada com um desconto
de 10% sobre o preco pago pelo novo investidor. Explicou-se na sequéncia que os empregados
e aposentados terdo acesso a isso em duas etapas, sendo a segunda dedicada a possibilitar
que compradores da primeira etapa adquiram eventuais sobras de agdes nao compradas pelos
funciondrios e aposentados elegiveis na primeira etapa. Foi informado que o prazo de
recompra pelo novo controlador sera de 3 anos, sendo o valor a ser pago corrigido pela Selic,
mais 10%. Passados quinze dias da publicacdo do edital, os aposentados e empregados
poderado participar de reunides para o programa de compra de a¢des.

Em relagdo ao cronograma da oferta de a¢des aos empregados e aposentados da Empresa, o
representante do Consdrcio iniciou a apresentacdo do cronograma estimando um prazo de
quinze dias apds a publicacdo do edital do leildo da Empresa para o inicio da habilitacdo dos
empregados e aposentados. Apods a liquidacdo do leildo, haverd a compra efetiva das a¢Ges por
parte dos empregados e aposentados na primeira etapa da oferta. Marcio explicou entado que,
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no cenario da existéncia de sobras de a¢cGes decorrentes da primeira etapa, os acionistas que
exerceram seu direito de compra na referida etapa poderdo adquirir as sobras das ac¢oes
ofertadas numa segunda rodada. Para finalizar a apresentacdao deste tema, Marcio reiterou
mais uma vez o fato de haver reuniGes programadas para o esclarecimento de quaisquer
duvidas por parte dos empegados e aposentados da Companhia referentes a oferta de ac¢des.

Tendo esclarecido os pontos apresentados, Marcio encerrou sua explanagdo. Nesse momento,
a mestre de cerimonias agradeceu a participacdo do representante do Consarcio.

Antes de abrir o espaco da audiéncia publica para as manifestagdes orais dos participantes que
demonstraram interesse prévio via preenchimento de formulario disponibilizado pela
organizacao, Lilian relembrou a todos que os interessados em realizar perguntas, estas devem
ser feitas por escrito para que fossem respondidas pela mesa diretora. Ressaltou que as
perguntas feitas nas manifestacGes orais, estas ndo seriam respondidas. Lilian deu inicio entdo
a etapa de manifestacGes orais, cujo relato encontra-se disponivel no Anexo | do presente
relatorio.

Ao término das manifestagdes orais, a mestre de ceriménias agradeceu aos participantes que
deram suas contribuicdes ao processo de desestatizacdo da Distribuidora. Em seguida, Lilian
anunciou o inicio da se¢ao dedicada a leitura e a resposta das perguntas enderecadas a mesa
diretora da audiéncia. O conteldo da referente se¢do esta disponivel no Anexo Il do presente
relatério. Neste momento a audiéncia possuia um qudrum reduzido, uma vez que a grande
maioria dos manifestantes optou por se retirar da audiéncia na parte final da se¢do anterior,
dedicada as manifestagbes orais.

Ao final da secdo de respostas as perguntas por escrito entregues a mesa diretora, a mestre de
cerimbnias agradeceu a participacdo de todos, dizendo que todas as contribuicGes dos
presentes seriam levadas em consideracdo pela equipe responsavel pelo processo de
desestatizacdo da Distribuidora. Posto que todos os requisitos legais para o evento haviam
sido cumpridos, as 16:38 a audiéncia foi declarada encerrada pela Mestre de Cerimonias, em
nome da Presidente da Mesa Diretora.

Nota: O conteludo das apresentagGes realizadas pelo MME, BNDES e Consorcio serd
disponibilizado no site do BNDES (www.bndes.gov.br).

O presente documento consiste em um relatdrio descrevendo os principais eventos
transcorridos e informagdes transmitidas durante a Audiéncia Publica. Ndo se trata de uma
transcricdo literal, desta forma, ocorréncias entendidas como irrelevantes para o entendimento
do contexto e do conteudo podem ndo ter sido reproduzidas no documento, sem prejuizo da
divulgagdo do conteudo.

Eventuais erros de grafia nos nomes dos participantes podem decorrer de dificuldades de
compreensdo da gravagdo do dudio da Audiéncia, bem como de dificuldades de compreenséo
da grafia dos nomes nas Listas de Credenciamento.

O BNDES, o MME, a Eletrobras e o Consdrcio Mais Energia B ndo se responsabilizam pelas
opiniées e manifestagées do publico participante, relatadas neste Relatdrio.



ANEXO | — MANIFESTACOES ORAIS

Egidio Furtado Campos: Pediu para se manifestar no palco. O pedido nao foi aceito pela
presidente da mesa diretora, pois houve um principio de confusdo neste momento. Egidio
comegou o discurso cumprimentando a todos os presentes, e logo questionou se o
regulamento oficial deste evento, chamado audiéncia publica n° 01 de 2018 do processo de
desestatizacdo das Centrais Elétricas de Rondbnia S.A., deveria ser chamado de audiéncia
publica. Apds a plateia se manifestar, Egidio solicitou que ndo fosse interrompido. Com a
plateia se acalmando, Egidio explicou que uma audiéncia publica é um evento de consulta
publica, ou seja, que deve ser ouvido e considerado a opinido do publico. Desta forma, Egidio
criticou a atual audiéncia, argumentando que esta estava sendo ditatorial e ndo democratica, e
guestionou por que nunca houve uma audiéncia publica prévia anterior a estes anseios de
venda e apds as assembleias de acionistas. Segundo Egidio, a CERON é publica, e, portanto,
pertencente a populagdo. Egidio acredita que, apesar da CERON ter muitos problemas, ela é
executora de uma funcgdo social jamais vista neste estado de Ronddnia, fungdo esta que jamais
sera feita pela iniciativa privada. Ele diz que ndo é a favor de certas nomenclaturas como:
“capitalista x trabalho” ou “privado x publico”, acreditando que ambos devem ser
colaboradores entre si. Egidio também explica que a CERON precisa ser moralizada, e que o
povo de Rondonia tem condicdo de o fazer. E, por fim, diz que terminara com a palavra de
Jesus, que, segundo ele, diz: “Os homens podem preparar os seus cavalos para o dia da
batalha, mas somente Yahweh, o Senhor é quem da a vitéria”, livro dos Provérbios, capitulo
21, versiculo 30.

Interven¢ao da Mestre de Cerimonias: Lilian apontou o fato de o manifestante ter se excedido
no tempo visto que iniciou atrasado por conta da intervengao dos demais. Lilian ressalta o
tempo de 20 minutos restantes para a entrega das manifestacbes por escrito aos
organizadores do evento para que sejam respondidas pela mesa diretora. Ressaltou também
qgue, para aqueles que ainda ndo estivessem inscritos para manifestar oralmente, que
poderiam se dirigir até a recep¢do para a devida inscricdo.

José Ezequiel Ramos: Comeca seu discurso criticando o processo de desestatizacdo, afirmando
que se trata de uma vergonha o que esta sendo feito. Segundo ele, a CERON é um patrimonio
da populagdo de Rondbnia, um patriménio do Brasil, e argumenta que ha uma falta de
compreensdo em entender que o capital é capaz de dar conta do arranjo social. José explica
gue uma empresa publica, no caso a CERON, traz beneficios para Rondonia e para o Brasil, que
ndo constam em seu balanco. De acordo com José, que a modelagem do processo € um
equivoco, uma empresa publica se mede ndo com seu balango contabil, mas sim com o
beneficio que ela traz para a sociedade. Segundo ele, a CERON é fundamental para colocar
energia no estado de RondGnia e conseguir acolher com energia e infraestrutura a todos que
estejam e planejam ir para o estado. José critica o fato de uma empresa tdo importante como
a CERON estar sendo vendida por apenas RS 50 mil. Questiona o motivo de ter atrasado o
repasse da CCC, CDE, e afirma que o governo manipula a arquitetura contdbil. Diz, também,
que a empresa é vidvel e capaz de se recuperar, pois, se ndao fosse, ndo haveria sequer
interessados. E, por fim, finaliza sua manifestacdo questionando se a audiéncia publica é feita
para saber se o povo de Rondonia concorda com a venda da CERON ou se é apenas para
informar de uma decisao ja tomada.

Intervengao da Mestre de Cerimonias: Lilian reiterou que as perguntas deveriam ser feitas por
escrito e entregues aos organizadores da audiéncia.

Giuvania Maria Noleto Barros: Comec¢a seu discurso pedindo para que chamassem os
manifestantes por “senhoras” também, ao invés de chamar todos de “senhores”, por respeito
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as mulheres. Giuvania afirma estar indignada com este processo, como mulher e como
amazonica, e diz ser ativista do movimento social e sindicalista. Segundo ela, a democracia
deve prevalecer sempre, fato que nao vem ocorrendo com esta privatizacdo, pois a opinidao
dela e do povo de Rondénia ndo estdo sendo considerados neste processo, segundo a mesma.
Apds reafirmar ser contra a privatizacdo da CERON, Giuvania argumenta que a tarifa ira subir e
todos pagardo caro, e as mulheres, policiais e populagdo serdo prejudicados com isto. Giuvania
conclui sua manifestacdo criticando a atual classe politica, argumentando que ndo ha
seguranca publica, saide e nem investimentos em Rondénia.

Intervengdao da Mestre de Cerimonias: Lilian deu sequéncia convocando o préximo
manifestante inscrito.

Valdemir Aparecido Pires: Cumprimentou a todos os presentes e os colegas da CERON e
iniciou sua manifestacdo dizendo que neste momento é necessario se manifestar, e relembrou
o guestionamento feito por José Ezequiel Ramos, se a audiéncia estd sendo feita para saber se
o povo de Ronddnia concorda com a venda da CERON ou se é apenas para informa-los de uma
decisdo ja tomada pela Eletrobras. Valdemir critica a Eletrobras, afirmando que a mesma
passou todo este tempo administrando a CERON e levando ela para o “buraco”. De acordo
com Valdemir, a audiéncia publica deveria ter sido feita em julho de 2016 para saber se o povo
de Rondobnia era a favor da privatizacdo da empresa, fundada em 1968, tendo 47 anos
atendendo a populagdo de Rondbnia, fazendo o Luz para Todos, e ndo neste momento, pois,
segundo ele, a decisdo ja foi tomada. Valdemir argumenta que a empresa ja foi privatizada,
que serd vendida por RS 50 mil, e haverd investimentos de RS 241 milhdes. Valdemir, entdo,
questiona a plateia sobre quem acredita que sera feito este investimento em Rondoénia, e a
plateia se manifesta em sua maioria afirmando que ndo havera este investimento no Estado.
Neste momento, Valdemir aponta que aquele que comprar a CERON ira representar o seu pais,
e depois vender para outro investidor, da China e da Franca, para tentar obter dinheiro em
cima desta venda. E finaliza sua manifestacdo afirmando que o pessoal de Ronddnia vive ha 47
anos gerando energia elétrica a base d6leo de Diesel e motores, e caracteriza a venda da
empresa por RS 50 mil reais como uma vergonha.

Intervengdao da Mestre de Cerimonias: Lilian informa ao Sr. Valdemir Pires, que a pergunta
feita por ele, deve ser entregue por escrito aos organizadores do evento.

Ademir Augusto da Cunha: Ademir comeca seu discurso dizendo que ndo ird cumprimentar as
pessoas presentes, pois é um desprazer estar fazendo parte deste evento. Ele afirma que esta
empresa publica promove o desenvolvimento, e diz discordar da opinido de Marcio Lutterbach
(representante do Consdrcio Mais Energia B), afirmando que a empresa tem qualidade de
servico. Ademir aponta que trabalha na empresa ha 12 anos, e diz que em todo este periodo o
DEC e FEC é baixado anualmente, a companhia possui um TME baixo, e que todo dia os
funcionarios trabalham para manter o sistema elétrico funcionando. Ademir argumenta que ha
mais de dez anos o servico vem melhorando muito, e informa que a companhia leva energia
para mais de 100 mil residéncias na zona rural, tendo gastado mais de RS 600 milhdes com o
programa “Luz para todos”. Desta forma, considerando isto, Ademir critica o fato de a empresa
estar sendo vendida por apenas RS 50 mil, dizendo que é uma afronta ao raciocinio que estdo
os chamando de “burro”.

Neste momento, Ademir aponta que a Eletrobras administra e manda recursos financeiros
desde 1998 para a empresa, e, em tom de ironia, afirma que ela mandou os melhores
executivos para ser seus diretores. Ademir alega que a companhia da retorno, sem levar em
conta suas dividas, critica os pagamentos do governo e alega que hoje os pagamentos ndo sdo
feitos em dia para a CERON. Mais adiante, afirma que a empresa possui uma divida grande
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com a Termonorte, e questiona se a mesma agiu corretamente com a CERON, dizendo que nao
seria correto passa-la para as “costas” da CERON. Neste momento, Lilian afirma que Ademir
tem apenas mais 30 segundos para se manifestar, o que leva Ademir a reclamar e também
gera um principio de confusao.

Intervengao da Presidente da Mesa Diretora: Apds o principio de tumulto, Agnes ressaltou
que em decorréncia do volume de inscritos, solicitou que Ademir concluisse para que os
demais pudessem falar. Esclareceu que sentiu a necessidade de se manifestar mais tempo, em
sua apresentacdo, para explicar de outras formas o processo de desestatizacdo da
Distribuidora, na tentativa de esclarecé-los melhor do processo.

7

Apds isto, Ademir explica que a CERON hoje é composta por aproximadamente 300
trabalhadores, sendo todos estes de alto nivel técnico. Por isso, ele acredita que é possivel
seguir administrando e tocando a empresa, reafirmando mais uma vez ser contra sua
privatizagao.

Intervengdao da Mestre de Cerimonias: Lilian convocou o préximo manifestante inscrito da
lista.

Cristévao Matos de Araljo: Cumprimenta a todos os presentes, e, apdés um principio de
confusdo, comeca seu discurso afirmando que agua e energia ndo sdo mercadorias e diz que
ird contradizer a Lidiane Gongalves (representante o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) por ter dito, segundo ele, que o PND de 1994 ndo teve sucesso. Cristovao
diz que ja estava trabalhando na empresa nesta época, e afirma que ndao houve sucesso
porgue houve uma ruptura de governo e politica no pais. Ele segue o raciocinio argumentando
que, se Lula ndo tivesse ganhado a elei¢do, a empresa ja estaria vendida hd 20 anos. Cristévao
prossegue afirmando que gragas ao governo Lula, muitos construiram patriménio e familias.
Cristdvao dirige a palavra a Agnes e aos outros da mesa diretora questionando se ja tiveram
tempo para conhecer Rondonia, e diz que ninguém, nem mesmo o presidente do pais conhece
o estado como sua prépria populacdo. Cristdvdo argumenta que a empresa, diferentemente
de muitas outras, atende a populacdo. Questiona qual a garantia eles terdao da qualidade do
servico. E, por ultimo, questiona se uma empresa publica com servico social tem que dar lucro,
e afirma que ele e o povo de Rondo6nia desejam é uma empresa publica que seja da populacdo
de Rondbnia e com servico de qualidade.

Intervengao da Mestre de Cerimonias: Lilian reiterou que as perguntas deveriam ser feitas por
escrito e entregues aos organizadores da audiéncia.

Evaldo Roberto Gongalves da Silva: Comega seu discurso dizendo que foi funciondrio da
empresa por muitos anos, criticando o governo por estar querendo privatizar diversas
empresas, como Eletrobras, Banco do Brasil, Caixa Econdmica e a CERON, segundo o mesmo.
Prossegue afirmando que o governo quer se desfazer do patriménio da popula¢do vendendo
as empresas para a iniciativa privada, e assim gerando ainda mais desigualdade social. Evaldo,
entdo, argumenta que toda a sociedade sera prejudicada com isto, principalmente os
Quilombolas, indios e Ribeirinhos que possuem menos recursos, pois a empresa privada so
visa lucro, segundo ele. Evaldo acredita que a energia faz parte do plano estratégico de
qualquer pais, e cita a China, o Canadd e os Estados Unidos como exemplo de paises que ndao
privatizam empresas deste setor. Evaldo se refere a esta privatizagdo como um dos processos
mais intensos de destruicdao do pais, e questiona mais uma vez o governo, que segundo ele,
afirma querer vender para investir em educacdo e saude. De acordo com o préprio, faz 20 anos
gue nao ha investimentos nestes dois setores. Por fim, Evaldo diz que espera que a sociedade
se mobilize, porque a empresa publica pertence a populagdo, e assim deve permanecer.
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Intervencao da Mestre de cerimonias: Lilian pede desculpas antecipadamente se errar ou
confundir algum nome dos presentes. Além disso, informa que o prazo das perguntas por
escrito e as inscrigdes para as manifestagdes orais foram encerradas neste momento.

Luzanira Morais de Souza: Comeca o discurso se queixando da postura dos segurancas e da
mesa diretora presentes. Além disso, questiona também porque esta audiéncia publica ndo foi
publicada na midia, pois muitos ndo sabiam de sua ocorréncia. Luzanina, entdo, informa que
trabalha ha 31 anos na CERON e que é fundadora do call center dentro da empresa, afirmando
ser benéfica para a mesma. Luzanina questiona a empresa estar sendo vendida por RS 50 mil,
e afirma que Ronddnia é um estado rico, onde todos precisam conhecer, afirmando ser uma
vergonha. Neste momento, Luzanina volta a questionar a postura da mesa diretora de nao
deixar o povo de RondoGnia se expressar e de ndo informar na midia a ocorréncia esta
audiéncia, afirmando que as pessoas ndo haviam sido informadas da audiéncia. E, por fim,
finaliza seu discurso se desculpando também pela forma que todos ali estdo agindo,
informando que s3o todos humildes e trabalhadores.

Intervenc¢ao da Mestre de Ceriménias: Lilian convidou o préoximo manifestante inscrito.

Silvio Ricardo Lima Silva: Cumprimenta todos os presentes e questiona ao Marcio os diversos
processos a que a CERON esta sendo condenada, bem como sua relagdo e acordos com o
Ministério do trabalho. Silvio, apds acusar o governo e o partido do governo, PMDB, de
corrupcdo, afirma que a préxima grande crise que ocorrerd no Brasil serd da falta de agua, e
desta forma critica a venda da Eletrobras, afirmando que ela representa 25% da 4dgua no brasil.
Desta forma, Silvio acredita que vendendo a Eletrobras para o capital estrangeiro, o pais
perderd total controle ndo sé do setor elétrico, como dos recursos hidricos também.

Intervenc¢ao da Mestre de Cerimdnias: Lilian convidou o préoximo manifestante inscrito.

Idelfonso Dorizete e Silva: Comega o discurso questionando se esta audiéncia publica é para
saber se o povo de Rondbnia concorda com a venda de CERON, ou se é para informar de uma
decisdo ja tomada. Segundo Silva, atualmente o Brasil possui 96 distribuidoras de energia. De
acordo com o proprio, no ranking da energia mais cara para a mais barata, a CERON ocupa a
posicdo de n°® 49, e com base nisso afirma que a energia da CERON n3o é nem tdo cara, nem
tao barata. Silva prossegue argumentando que empregar energia numa regido com menor
densidade populacional, que, no caso de Ronddnia, afirma ser de 7 habitantes por Km? (Rio
Grande do Sul tem 40 habitantes por Km? e o Brasil 33 habitantes por Km?2), se torna mais caro.

Informa que em média as empresas que foram privatizadas no Brasil subiram 45% acima da
inflacdo. Neste momento, ele faz referéncia a Marcio Lutterbach (representante do Consércio
Mais Energia B), questionando que o mesmo teria dito que a CERON esta falindo e ndo estd
recebendo dinheiro da CDE e CCC, discordando. Ele diz que a Termonorte foi passada a CERON,
com o objetivo de que a CERON passe RS 30 milh3es para a empresa. Ou seja, segundo Silva,
RS 30 milhdes do fluxo de caixa da CERON é repassado para a Termonorte. Silva segue seu
discurso afirmando que a sociedade ndo quer pagar mais caro pela energia, mas que a
empresa que adquirir a CERON ird visar o lucro por meio de um aumento na tarifa de energia,
0 que caracteriza como normal. Por fim, afirma que uma empresa publica como a CERON nao
visa o lucro, mas sim promover o crescimento do estado.

Intervenc¢ao da Mestre de Cerimdnias: Lilian convidou o préoximo manifestante inscrito.

José Gilson Queiroz Silva: Cumprimenta a todos os presentes e alerta a necessidade da
populacdo de Rondoénia ter direito de falar e expressar o que pensa a respeito da privatizacdo,
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criticando a atual audiéncia por ter tentado inicia-la em um momento que ainda estavam
chegando pessoas a plateia. José critica a Termonorte, afirmando ser uma heranga do governo
Fernando Henrique Cardoso junto com Antdnio Carlos Magalh3es. Ele alerta que o contrato
com a Termonorte se encerra apenas em 2023 e volta a criticar o governo, mais
especificamente os partidos PSDB e PMDB. José argumenta que é um absurdo vender uma
empresa que presta servico social como a CERON, e que poucas companhias prestam tal
servico como a proépria. Diz também que apenas a popula¢cdo de Rondbnia conhece o estado
de verdade. Em tom de ironia, José afirma que este processo todo ndo se trata de uma venda,
mas sim de uma doacao, e volta a criticar a venda da CERON, protestando, juntamente com a
plateia com gritos de ordem.

Intervengao da Mestre de Cerimonias: Lilian convidou o préximo manifestante inscrito.

Adevailson da Silva Esteves Rocha: Cumprimenta a todos e critica aqueles que afirmam que a
CERON tem uma prestacdo de servico péssima, criticando o estudo feito pelo Consércio,
indicando que deveriam olhar a distancia do Estado e em que eles trabalham. Rocha se diz
contra a privatizagdo da CERON, e critica o fato de vender uma empresa publica que pertence
a todos para apenas um dono, e ter de ficar subjugado a ele, dizendo que seu saldrio seria
reduzido. Rocha prossegue criticando a justica no Brasil e afirma que ha corruptos governando
o Brasil.

Intervenc¢ao da Mestre de Cerimdnias: Lilian convidou o préoximo manifestante inscrito.
Irani das Dores Gomes Alves: Desistiu de manifestar-se.
Intervenc¢ao da Mestre de Ceriménias: Lilian convidou o préoximo manifestante inscrito.

Maria Bezerra Alves: Cumprimenta a todos e afirma que se a empresa pertence a populagao e
ao Estado, sdo estes que deveriam decidir sobre ela. Maria critica a classe politica do Brasil,
afirmando que os vereadores, senadores e deputados sdo corruptos e “ladrdes”. E encerra seu
breve discurso afirmando que os outros manifestantes ja disseram tudo o que precisava ser
dito.

Intervengao da Mestre de Cerimonias: Lilian convidou o préximo manifestante inscrito.

Nazaré Fernandes dos Reis: Faz um discurso religioso, agradecendo ao Senhor Jesus,
defendendo a ideia de que o dinheiro e bens materiais ficam apenas na terra, e que todos
devem ter amor e Jesus no coragao.

Intervengao da Mestre de Cerimonias: Lilian convidou o préximo manifestante inscrito.

Francisco Kelvin Nobrega da Silva: Cumprimenta a todos os presentes e pede que todos,
principalmente os trabalhadores que construiram a CERON, oucam seu discurso. Francisco
argumenta que a decisdo de privatizar a CERON é exclusivamente politica, ndo levando em
conta a opinido da populag3o. Prossegue criticando a venda da empresa por RS 50 mil reais, e
afirma que ela é um patrimbénio da populagdo. Apds isto, Francisco afirma que os
trabalhadores da CERON ndo irdo ganhar acdes e nem “PatrBes”, mas sim que serdo
terceirizados. Com relagdo a conta de luz, Francisco afirma que a conta que esta sendo feita é
de aumentar cerca de 150%, e com isso quem vai pagar a conta é o povo de Rondénia. Apds
criticar politicos, Francisco afirma que estas audiéncias sdo feitas para legitimar os projetos e
decisdes que ja estdo tomadas. E faz um ultimo pedido para que aqueles que forem contrarios
a privatizacdo da empresa deixem a audiéncia, com o objetivo de mostrar que todos ali sdo
contrdrios a esta decisdo. Apds isto, hd um principio de confusdo, a plateia se manifesta
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dizendo: “Agua e energia ndo s3o mercadoria”’, e a maioria dos presentes caminham para
deixar a audiéncia.

Interven¢ao da Mestre de Cerimonias: Lilian convidou o préximo manifestante inscrito. Neste
momento, a maioria dos manifestantes se retiraram da audiéncia.

José Carlos Arregalo: Desistiu de manifestar-se.

Ciele Martins Feitosa: Desistiu de manifestar-se.

Marcos Cesar Azzi Paes: Desistiu de manifestar-se.

Marcelo Fernandes: Desistiu de manifestar-se.

Janes Julio de Campos: Desistiu de manifestar-se.

Manuel Richard Silva do Vale: Desistiu de manifestar-se.
Silvia Ferreira de Oliveira Pinheiro: Desistiu de manifestar-se.
Evaniel Medeiros de Britto: Desistiu de manifestar-se.

Leonardo Gomes de Melo: Iniciou dizendo que gostaria de esclarecer algumas duvidas: se a
Eletrobras ndo deseja ficar mais, por que teriam que ser leiloados, em vez de fazer uma
concessdao somente para a CERON. Questionou porque Santo Antonio e Jirau teriam ganho
contrato para vender energia a RS 73/MWh , enquanto a tarifa da CERON é em torno de RS
550/MWh (cinco vezes mais). Em seguida, indagou porque a conta de energia aumentaria
(com o novo controlador) se o Governo vai assumir toda a divida da CERON. Em seguida,
questionou a razdo de o contrato da Termonorte que dd uma despesa de RS 400 milhdes por
ano, RS 30 milhdes por més, ter sido alocado para a CERON, se n3o pertencia a empresa
anteriormente. Posteriormente, Sr. Leonardo fez uma critica com relagao ao investimento de
bilhdes de Reais pelo Governo para evitar o apagdo no Brasil. Indagou até quando isso
continuaria, o setor privado sendo beneficiado pelo dinheiro dos impostos, dos contribuintes,
dificultando investimentos em outros segmentos. Por fim, Sr. Leonardo questiona que se a
CERON esta auferindo lucro e seu problema é sua divida, e se a Eletrobras vai assumir o
passivo da CERON, o novo controlador que assumira terda uma margem de lucro muito alta,
indaga que margem de lucro seria essa.
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ANEXO Il - PERGUNTAS E RESPOSTAS
Perguntas respondidas pela Sra. Agnes Costa (MME):

José Ezequiel Ramos: Esta audiéncia é para saber se o povo de Rondoénia concorda com a
venda da CERON, ou ela é apenas para informar uma decisdo ja tomada por esta venda?

Resposta: Agnes explica que a decisdo ja foi tomada pelo dono da companhia, e que a
audiéncia estd sendo feita para informar aos presentes sobre todo o processo de
desestatizacdo da companhia.

Pessoa ndo identificada: Qual é a garantia que o povo de Ronddnia, principalmente a classe
mais pobre, que sdo Quilombolas, indios e Ribeirinhos, terdo prioridade de garantia que terdo
energia elétrica? Como uma empresa que foi criada para gerar o desenvolvimento tem que
obrigatoriamente dar lucro?

Resposta: Agnes diz que as perguntas sdo relevantes e lamenta boa parte do publico ja ter ido
embora. Ela explica que o atendimento destas comunidades mais isoladas (Quilombolas, indios
e Ribeirinhos) possui legislacdo prépria. Explica ainda que, nas dreas isoladas, o custo da
energia é bem mais elevado, e que no caso dos consumidores destas regides isoladas, eles
pagam apenas o pre¢co da energia equivalente ao mercado interligado. Agnes prossegue
informando que, em 2017, a CERON foi a distribuidora que mais recebeu encargos, na ordem
de RS 848 milhdes de reais. Agnes voltou a explicar que o tratamento destas regides isoladas é
garantido pela legislacdo. Segundo ela, ha toda uma politica de universalizagao e inclusdo de
todos, e que a legislacdo e a regulagdo nao diferem se quem estd operando é privado ou
publico. As exigéncias sdo as mesmas para os dois.

Agnes explica que é muito comum as pessoas falarem que privado visa lucro, e publico ndo
visa lucro. Segundo ela, ambos precisam do lucro, pois é com ele que é possivel ter a
capacidade de investir. Apds isto, ela fala que para ambos a tarifa de distribuicdo considera
uma remuneracado do capital investido. No caso da CERON, Agnes explica que para todos os
ativos, a empresa possui um percentual sobre este valor que é a remuneracdo da divida. E este
é o lucro da companhia. Por fim, Agnes argumenta que o fato de uma empresa passar a ser
privada ndo quer dizer necessariamente que ela terd mais lucro. Ela afirma que este ndo é um
critério valido para julgar uma companbhia.

Marcelo Fernandes: Como fica a continuagdo do PLPT — Programa Luz para Todos — de carater
social, em areas isoladas da Amazo6nia, que sob a dtica da empresa privada ndo sdo obras
atrativas e com retorno financeiro, mas socialmente necessarias para inclusdo de milhGes de
brasileiros a energia elétrica. (Exemplo: Caso subaquatico — RESEX Cunid). Apds a privatizacdo
do setor elétrico, houve o aumento significativo da tarifa de energia elétrica. Considerando
qgue a maior parte da geragao é hidroelétrica, como ficara a politica de reajuste tarifario apds a
privatizagao?

Resposta: Agnes explica que o PLPT tem uma legislacdo propria, que ira ser seguida
normalmente. Hoje o planejamento é que a CERON apresente ainda no primeiro semestre de
2018 um programa de obras para atender 1808 familias com os sistemas, no valor de RS 52
milhGes. Com isso, Agnes reafirma que o programa continua agindo dentro do que prevé a
legislagao.

Agnes ressalta que a tarifa de distribuicdo ndo é apenas o custo da geragdo. Segundo ela, este
custo é automaticamente repassado aos consumidores, e cita que ha uma parcela B que sdo os
custos de operagdo e manutencdo da distribuidora. Com isto, argumenta que a tarifa é
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diferente do custo da geracdo. Segundo ela, em distribuidoras com sistemas isolados, ndo sao
estes sistemas isolados que pagam toda esta geracdo. Este pagamento é feito também, em
boa parte, pelo encargo do CCC, de acordo com a mesma.

Leonardo Gomes de Melo: Se a Eletrobras ndo quer ficar mais, por que temos que ser
leiloados e ndo fazer uma concessdo s6 para a CERON? Por que Santo Ant6nio e Jirau, vendem
num leildo uma energia a RS 73 MW/h, e a tarifa da CERON é em torno de RS 5507 Por que a
conta de energia vai aumentar, se o governo vai assumir toda a divida? O governo federal,
para evitar o apagdo no Brasil, investiu aproximadamente RS 500 bilh&es desde 2003 no setor
elétrico, conforme pode ser visto no orcamento do governo federal. Vai continuar isto, de o
setor privado ser beneficiado pelo dinheiro dos impostos, dos contribuintes, para evitar que
fique dificil fazer investimentos em outros segmentos?

Resposta: Agnes comega sua resposta explicando que é importante saber diferenciar governo
de Unido. Ela explica que para blindar a possibilidade de o governo fazer o que quiser com as
empresas, ha uma legislagdo bem rigorosa. Por isto, segundo Agnes, a constituicdo afirma que
s6 pode haver uma concessdo de energia mediante uma licitacdo. Agnes explica que isto é
muito importante para evitar que o governo dé a concessdo para quem ele quiser ou achar
merecedor. Considerando isso, Agnes afirma que uma licitagdo é um instrumento para
proteger a sociedade. Agnes, entdo, explica que neste caso ndo ha como fazer uma licitacdo
que garanta que a CERON vencerd a concessdo. E que, na pratica, vendendo a empresa, havera
um novo dono com recursos para realizar investimentos, mas a empresa é a mesma. Agnes
prossegue este raciocinio argumentando que, por causa da constituicdo, ndo é permitido
conceder um novo contrato de concessdao a CERON. Ela relembra que, em 2015, 2016, houve
esta oportunidade da Eletrobras prorrogar este contrato, porém devido a alta necessidade de
investimentos e poucos recursos para fazé-los, a companhia ndo o fez.

Agnes explica que independentemente do custo da energia gerada, este é repassado
diretamente para o consumidor. Segundo ela, tanto o lucro, como diversos custos, como o da
rede, da estrutura da companhia, do pessoal, também entram na tarifa de distribuicdo.

Agnes comecga sua resposta contextualizando que na desestatizacdo ha, por exemplo, uma
empresa que vale RS 10, com um endividamento de RS 50. Ela explica que, neste caso, para
poder vender por um valor simbdlico, o dono da empresa precisa aportar RS 40, para poder
vende-la por RS 1 real. Agnes aponta que o que determina a tarifa sdo: os ativos, o custo de
operacdo e manutencao e a conta de energia. E prossegue afirmando que para distribuidoras
altamente endividadas, com as da Eletrobras, é muito complicado se recuperar. Segundo ela,
esta dificuldade ocorre porque a ANEEL assume que se um a companhia tem um
endividamento muito alto, é responsabilidade da mesma, e assim a tarifa ndo reconhece a
totalidade do endividamento. E, assim, explica que o endividamento n3do afeta a tarifa.

Dando sequéncia, Agnes aponta que tem duvidas sobre a veracidade da informacdo do
investimento de cerca de RS 500 bilhdes do governo no setor elétrico desde 2003. De qualquer
forma, Agnes acredita que o que o governo federal tenta demonstrar é que todas as agdes em
termos de legislacdo e de incentivos a investimentos, atrairam RS 500 bilhdes para o setor de
energia elétrica. Ela esclarece que ndao ha como o governo federal transferir recursos de um
contribuinte para uma empresa privada. Segundo ela, ndo ha legislacdo que preveja que o
governo coloque dinheiro em empresas privadas diretamente.

Agnes cita como exemplo o programa luz para todos, que é pago pelos consumidores do pais e
ndo pelo governo. E que o recurso que é do trabalhador, que estd nos bancos de
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desenvolvimento, podem ser financiados para a operagao das companhias. E que, no fundo, a
legislacao é feita para proteger o contribuinte.

Perguntas respondidas pela Sra. Lidiane Gongalves (BNDES):

Pessoa ndo identificada: Uma audiéncia em moldes diferentes esta atrasada em pelo menos
18 meses. Sim, porque a populacdo de Rondobnia tinha que ser consultada antes se ela queria
qgue a CERON, seu maior patrimonio, deveria ser vendida ou ndo. Hoje ndo adianta muito, pois
0 processo ja esta no seu final e a consulta a populagédo é simplesmente indcua. A CERON sera
vendida por RS 50 mil reais. Mas a quem interessa essa venda? Ao mercado financeiro, as
estatais da China, Francga, travestidas de Energisa, Equatorial, Enel, que estdo avidos por lucros.
Ndo interessa ao povo de Ronddnia, aos consumidores e aos empregados da CERON.

Resposta: Lidiane inicia sua resposta esclarecendo que a audiéncia seguiu as normas da
legislacdo e foi publicada nos jornais de grande circulagdo, como o jornal Valor Econémico, o
Diario da Amazonia e o Didrio oficial da Unido, dentro do prazo estipulado de 10 dias antes de
sua realizagdo e portanto, a formalidade foi cumprida. Ela explica que a audiéncia ocorreu no
momento adequado, pois houve a realizagdo de estudos e aprovagdo destes pelos
instrumentos competentes, e assim foi possivel conversar com a populagao sobre as condi¢des
da venda. Lidiane prossegue argumentando que ndo existe nenhuma previsdo legal para a
realizacdo de uma audiéncia publica no momento em que se tem o término de um contrato de
concessdo.

Com relagdo aos negdcios e a continuidade da operagdo de uma empresa, Lidiane explica que
esta decisdo é unicamente empresarial, do acionista da companhia, seja ela publica ou privada.
Ela argumenta que esta decisdo foi tomada em 2016, e que assim o objetivo aqui é seguir as
ordens da legislacdo e trazer a sociedade informacgdes, debate e troca de ideias com relacao a
modelagem de venda que foi aprovada. Com isso, Lidiane aponta que o objetivo da audiéncia
ndo é questionar se a sociedade quer ou ndo a venda, e sim debater com ela sobre isso.

Com relacdo ao valor de venda, Lidiane aponta que, conforme apresentado pelo Consdrcio, a
empresa tem viabilidade econémica, e por isso se espera um leildo bem-sucedido. Lidiane
explica também que a Eletrobras é uma companhia de capital aberto e que assim precisa dar
retorno aos seus acionistas, no caso retorno dentro das regras de regulacao determinadas por
uma empresa do setor de distribuicdo. Porém, ela expbe que a CERON acumulou diversas
dividas, que hoje sdo maiores que o valor positivo que a empresa gera. Por isso, explica que o
que foi apontada uma necessidade da Eletrobras em tratar este excesso de divida para que se
chegue a um valor zerado, que, no caso, corresponde a um valor simbdlico de RS 50 mil. Dessa
forma, Lidiane aponta que o novo investidor da companhia serd responsavel por realizar os
investimentos, fazer um aporte de capital e também arcar com as dividas da empresa. Neste
momento, ela esclarece que o “data room” foi aberto antecipadamente para proporcionar aos
investidores sua prépria avaliacdo da empresa. Lidiane aponta que podem ir ao leildo as
pessoas qualificadas e habilitadas, conforme regras de Edital que ainda serdao publicadas,
nacionais e estrangeiras, uma vez tendo cumprido os requisitos.

Adebailson da Silva Esteves Rocha: Sabemos que houve inten¢do do desmonte desta empresa
estatal ha muito tempo, seja por meio politico e empresas privadas, que envolvem seus
gestores direcionarem a empresa ao abismo. Sabemos que gerar energia é obrigacdo das
estatais, das geradoras e ndo da estatal distribuidora. Mesmo assim, tentam mostrar a
ineficiéncia da empresa com os mesmos fatos causados por grupo elétrico de areas isoladas
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que é grande vila do nosso déficit. O que serd feito com a Estatal onde terd sé um patrdao em
toda a regido Norte em relagdo ao preco da mao de obra e servigos prestados a esta empresa,
no qual os tais participantes de compra pagam muito abaixo da realidade de seus funcionarios.
Democratico seria se fossem varios patrées e ndo um Unico patrdo?

Resposta: Lidiane esclarece que a empresa vai ser gerida pelas normas da CLT, seguindo desta
forma as regras trabalhistas. Sobre a questdo de ter um Unico patrdo, Lidiane explica que os
leildes da empresa serdo individualizados, entdo uma companhia que venha adquirir a CERON,
ndo necessariamente ira adquirir as outras distribuidoras da regido. Por outro lado, Lidiane
aponta que ndo ha nenhum problema se houver algum interessado em comprar mais de uma
empresa.

José Carlos Calegalo: Anexou um documento, contextualizado abaixo:

Assunto: Solicitar ao BNDES a inclusdo na minuta de contrato, anexo do edital de leildo da
CERON, de clausula referentes a integralizacdo do aporte da contribuicdo extraordindria de
servico passado, ao Plano de Previdéncia Complementar Fechado dos empregados, instituido
na modalidade de Contribuicdo Definida — CD, firmado com a fundagdo Eletrobras de
Seguridade Social — ELETROS.

Pedido: Efetuar a integralizacdo do aporte da contribui¢cdao extraordindria de servigo passado,
ao Plano de Previdéncia Complementar Fechado dos empregados, instituido na modalidade de
Contribuicdo Definida — CD, firmado com a fundagao Eletrobras de Seguridade Social — Eletros,
sem a necessidade de contrapartida dos empregados, no prazo de 90 dias apds a assinatura do
contrato.

Resposta: Lidiane esclarece que a minuta do edital ainda nao foi publicada, conforme
esclarecido em sua apresentagao, isto ocorrerd possivelmente em meados de margo. Desta
forma, a contribuicdo sera analisada para saber se é procedente ou nao.

Perguntas respondidas pelo Sr. Luiz Henrique Hamann (Eletrobras):
Francisco Kelvim: Por que privatizar a CERON?

Resposta: Luiz explica que esta é uma decisdo dos sécios da Eletrobras, pela ndo renovagdo
das concessdes ndo tendo outro motivo. Ele aponta que uma distribuidora controlada por uma
estatal ndo tem condigdo de atender seu publico consumidor, da maneira como uma empresa
privada. Luiz prossegue seu raciocinio afirmando que gerir uma distribuidora é completamente
diferente de gerir uma transmissora. Ele explica que a Eletrobras foi uma empresa concebida
para ser geradora e transmissora de energia, e que os investimentos altos, com um prazo de
implantacdo e de retorno muito demorados. Para uma usina hidroelétrica, Luiz aponta que, na
melhor das hipdteses, hd 5 anos entre o inicio da construcdo e a entrada em operacgdo
comercial, com valores altissimos. A estatal constrdi isto para ser usado por um longo periodo,
como 30 ou 60 anos. Ja para a transmissao, segundo Luiz, hd um pouco mais de flexibilidade,
sendo que era exclusivamente estatal até poucos anos atrds, para garantir o acesso dos novos
geradores quando elas fossem privadas. Luiz aponta que isto foi regulado, e, eventualmente,
alterado ao longo dos ultimos anos.

Luiz expOe que a Eletrobras comegcou em 1980 a comprar distribuidoras, e desde este periodo
até os dias atuais, adquiriu diversas empresas, como por exemplo a CERON e a Eletroacre. Ele,
entdo, volta a falar que houve esta decisdo, tomada em 2015, pela ndo renovagdo das
concessdes, apontando, assim, que as empresas tém que ser vendidas e é isso o que esta
acontecendo.
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Perguntas respondidas pelo Sr. Luiz Marcelo Reis (Distribuidora)

Leonardo Gomes de Melo: O contrato da Termonorte de RS 30 milhdes por més e que da RS
400 milhdes de despesa por ano a CERON. Por que este contrato foi passado para a CERON se
ele era da Eletronorte?

Resposta: Luiz afirma que a transferéncia do contrato Termonorte para a CERON ocorreu na
época da interligacdo, quando a Distribuidora participou de varios leildes de energia. Ele
afirma que o contrato veio para compor o lastro de compra de energia da CERON,
correspondendo por cerca de 70% da compra de vdarias geradoras espalhadas pelo pais.
Segundo ele, o custo da energia é coberto pela tarifa do consumidor, e o custo de geracgdo dela
é coberto pela CCC ou por encargos de servigos dos sistemas. Também cita que a Termonorte
€ uma usina que, no momento em que é despachada, é para a seguranca energética, devido ao
seu custo de geracdo, mas que esta disponivel para gerar no Estado de Ronddnia e atender o
sistema como um todo. E encerra sua resposta reafirmando que o motivo do contrato da
Termonorte ter sido repassado para a CERON, é justamente para compor o seu lastro de
compra de energia.
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